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MODULO : EVALUACION DE PROYECTOS

PRESENTACION

Como parte del proceso de desarrollo de una alternativa de inversiéon que permita satisfacer las
necesidades humanas ya sea, mediante un proyecto de inversion privada y/o publica; la
identificacion de proyectos le suministra al especialista, las herramientas necesarias con relacion a
la viabilidad técnica, econdmica y financiera, para la toma de decisiones.

El médulo de evaluacidon de proyectos, cubre dos grandes topicos: El primero corresponde a la
evaluacién financiera de proyectos, y el segundo corresponde a la econdmica y social. Este médulo
tiene como objetivo proveer de las herramientas y de las técnicas de evaluaciéon de proyectos,
brindando tanto un marco tedrico como una experiencia practica en la realizaciéon de la
evaluacion.

JUSTIFICACION

El nuevo pensamiento empresarial debe estar orientado a identificar las ventajas que permitan
fortalecer estrategias competitivas, puesto que corrientes del pensamiento como el controvertido
Neoliberalismo, coinciden en la necesidad de contar con un sector empresarial creativo,
innovador, que genere empleo, conquiste mercados, aporte su capacidad técnica, administrativa y
financiera en la construccién de infraestructuras productivas a través de mecanismos de
planificacién acordes con los acelerados cambios de la economia de paises en desarrollo como el
nuestro. Por tal razén cada vez son mas las instituciones y empresas publicas y privadas que
involucran la técnica de proyectos como unidad bdsica de andlisis de gestidn y como herramienta
insustituible en la planeacidn estratégica.

OBJETIVO GENERAL

Crear en el Especialista, la capacidad de Evaluar todo el ciclo del proyecto, mediante las
herramientas suministradas en el mdédulo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e Que el estudiante conozca y aplique los conceptos de la ingenieria econdmica.

e Que a través del desarrollo de un caso practico el estudiante identifique el procedimiento
para la construccién de los flujos de fondos, que se constituyen la base para la evaluacion
del proyecto.

e Identificar, conocer y diferenciar la evaluacién financiera, econémica y social de proyectos.

e Potencializar el manejo de la hoja de cdlculo Excel, con el fin de ser utilizada las
herramientas financieras, de graficos y macros de éste software.



ESTRATEGIA METODOLOGICA:
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El curso se desarrollara a través de clases tedricas practica, se realiza en funcién de los objetivos
planteados en el programa, dado lo anterior se propone la siguiente metodologia:

METODO DE CLASE TEORICA: El profesor hace una exposicién no solamente descriptiva sino
también critica de los temas de la asignatura.

METODO DE CLASE PRACTICA: Se considera un método necesario y especialmente en disciplinas
como ésta, donde la experiencia y el analisis de la vida real son fundamentales, este método se
combina con el estudio de casos: se escogid en especial éste método porque el profesor desarrolla
a lo largo de la asignatura un ejemplo de un proyecto en ejecucién, para que el alumno tenga una
guia para la elaboracién de la evaluacion del proyecto, que es requisito para optar al titulo de
Especialista en Gerencia de Proyectos.

PROGRAMA O CONTENIDO

CAPITULO |

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

FINANZAS

Fuentes de financiacién

Ingresos del proyecto (Proyeccion de ventas)

Costos y gastos del proyecto

Calculo del punto de equilibrio

Inversiones fijas

Capital de trabajo

Estados financieros (Balance general, P&G, fuentes y usos)
Calculo de indicadores financieros

CAPITULO Il

2.

Evaluacién financiera del proyecto

2.1.Flujos de fondos sin financiacién

2.2.Flujos de fondos con financiacidn

2.3.Calculo de capital de trabajo (TREMA, TIO)

2.4.Calculo e interpretacion de indicadores de rentabilidad
2.5. Analisis de sensibilidad.

CAPITULO 1l

3.

Evaluacién Econdmica y Social
3.1.Larelacién precio cuenta
3.2.Flujo de fondos sociales con financiacidon
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3.3.Flujo de fondos sin financiacion
3.4.Calculo interpretacion de indicadores sociales

CAPITULO IV

4. Ordenamiento Preferencial de Alternativas Mutuamente Excluyentes
4.1. Andlisis incremental.

EVALUACION

e Se evaluaran los temas visto en clase mediante talleres o examenes.
e El estudiante presentard el ejercicio realizado en la hoja de cdlculo completamente
terminado con macros y con una interfaz con una caracteristica diferenciadora.
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